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3. Podmiot tworzacy: Wojewodztwo Lubelskie
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11.Numer w Rejestrze Podmiotow Wykonujacych Dziatalno$¢ Lecznicza: 000000002945

Zakres przedmiotowy raportu:
Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024 i zawiera:
- analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024,
- prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen,
- informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa
Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. Stefana Kardynata Wyszynskiego SPZOZ

w Lublinie.
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Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarte w raporcie zostaty dokonane
na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U. 2017r. poz.832 ze zm.).

Zakres podmiotowy raportu:
Zgodnie z art. 53 a lit. 4 cyt. ust. podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-

finansowej SPZOZ na podstawie raportu.

Zakres przedmiotowy dzialalnoSci:
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci statutowej Szpitala wynikajacym z aktu
zatozycielskiego oraz wpisu do rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza jest:
dziatalno$¢ medyczna szpitala, praktyka lekarska ogdlna, praktyka lekarska specjalistyczna,
praktyka pielegniarek i poloznych, pozostala dzialalnos¢ w zakresie opieki zdrowotne;.
Kluczowym Zrédlem przychodéw jednostki jest realizacja ustug medycznych w ramach
zawartego kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia w nastepujacych zakresach:

- leczenia szpitalnego,

- ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,

- rehabilitacji leczniczej,

- $wiadczen opiekunczo - leczniczych.

Strukture organizacyjna Szpitala w 2024 roku tworzyly:

1) w lokalizacji przy al. Krasnickiej 100 w Lublinie:
a) Centralny Trakt Operacyjny (w tym sala operacyjna robotyki);
b) Kliniczny Oddziat Toksykologiczno-Kardiologiczny i Chorob Wewnetrznych;
c) Oddziat Alergologii i Choréb Pluc;
d) Oddzial Chirurgii Naczyniowej;
e) 0Oddziat Chirurgii Ogolnej i Onkologicznej;
f)  Oddziat Chirurgii Piersi;
g) Oddziat Chorob Wewnetrznych, Endokrynologii i Diabetologii;
h)  Oddziat Dziecigcy;
i) Oddziat Gastroenterologii;
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j)  Oddziat Ginekologii i Potoznictwa z Izbg Przyjec;
k) Oddziat Intensywnej Terapii i Anestezjologii;
)  Oddziat Kardiologii

- Pododdziat Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego

- Pododdziat Rehabilitacji Kardiologicznej

m) Oddziat Kardiochirurgii,

n)  Oddziat Nefrologii i Nadci$nienia Tetniczego;

0) Oddziat Neonatologii, Patologii i Intensywnej Terapii Noworodka;

p) Oddziat Neurologiczny

- Pododdziat Udarowy;

q) Oddziat Neurochirurgii,

r)  Oddziat Onkologii Klinicznej;

s) Oddzial Otolaryngologiczny Chirurgii Glowy 1 Szyi
sl. Pododdziat Leczenia Jednego Dnia;

t)  Oddziat Rehabilitacyjny

- Pododdziat Rehabilitacji Neurologicznej;

u) Oddziat Urazowo-Ortopedyczny;

v)  Oddziat Urologii 1 Onkologii Urologicznej z Centrum Leczenia Kamicy Uktadu
Moczowego;

w) Szpitalny Oddziat Ratunkowy;

x)  Pracownia Angiografii i Hemodynamiki;

y)  Pracownia Echokardiografii;

z) Pracowania Badan Ultrasonograficznych;

aa) Pracownia Echokardiografii Plodu;

bb) Pracownia Kontroli Stymulatorow i Kardiowerterow;

cc) Pracownia Elektroterapii i Elektrofizjologii.

2) w lokalizacji przy ul. Biernackiego 9/ul. Sierocej 2B:
Oddziat Chorob Zakaznych Dziecigcych;

Izba Przyje¢ Chorob Zakaznych dla Dzieci;

Oddziat Chorob Zakaznych dla Dorostych;

Izba Przyje¢ Chordb Zakaznych dla Dorostych;

Oddzial Medycyny Paliatywne;;

Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy.
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3) w lokalizacji przy ul. Herberta 21:
- Oddziat Chirurgii Ogdlnej;
- Oddziat Urazowo-Ortopedyczny;
- Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii;
- Oddziat Internistyczny;
- Oddziatl Choréb Phuc nr 1;
- Oddziat Chorob Ptuc i Gruzlicy nr 2;
- Blok Operacyjny;
- Izba Przyjec;
- Pracownia Prob Wysitkowych;
- Pracownia Holterg;
- Pracownia Echo-Kardiograficzna;
- Pracownia Bronchoskopowa nr 2;
- Pracownia EEG;
- Apteka;
- Bank Krwi;
- Oddzial Geriatryczny
- Oddziat Chirurgii Klatki Piersiowe;.

4) w lokalizacji przy ul. Lubartowskiej 81,
- Oddziat Ginekologii 1 Ginekologii Onkologicznej;
- Oddziat Potozniczy z Oddziatem Patologii Cigzy;
- Oddziat Noworodkow 1 Wczesniakow;
- Oddziat Anestezjologii;
- Izba Przyje¢ Ginekologiczno-Potoznicza;
- Blok Operacyjny;
- Sala Porodowa;
- Pracownia USG,;

- Pracownia Endoskopii.
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W sktad Ambulatoryjnej Opieki Zdrowotnej, wchodzity:

1) Wojewddzka Przychodnia Specjalistyczna:
- Poradnia Alergologiczna, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Audiologiczna, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Chirurgiczna, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Chirurgii Naczyniowej i Leczenia Zespotu Stopy Cukrzycowej, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Chirurgii Onkologicznej, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Dermatologiczna, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Diabetologiczna, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Endokrynologiczna, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Foniatryczna, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Gastroenterologiczna, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Hematologiczna, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Kardiologiczna, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Kardiologiczna dla dzieci, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Leczenia Osteoporozy, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Medycyny Pracy, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Nadci$nienia Tetniczego, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Nefrologiczna, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Neonatologiczna, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Neurologiczna, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Okulistyczna, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Onkologiczna, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Otolaryngologiczna, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Pediatryczna, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Profilaktyki Chorob Piersi, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Proktologiczna, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Pulmonologiczna, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Reumatologiczna, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Toksykologiczna, al. Krasnicka 100;
- Poradnia Urazowo-Ortopedyczna, al. Krasnicka 100;
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Poradnia Urologiczna, al. Krasnicka 100;

Poradnia Zywieniowa, al. Krasnicka 100;

Pracownia Audiometrii i Rynometrii, al. Krasnicka 100;
Pracownia Densytometryczna, al. Krasnicka 100;

Pracownia Elektrokardiografii, al. Krasnicka 100;

Gabinety Diagnostyczno-Zabiegowe, al. Krasnicka 100;
Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej, al. Krasnicka 100;
Poradnia Kardiologiczna, ul. Herberta 21;

Poradnia Neurologiczna, ul. Herberta 21;

Poradnia Chirurgii Ogdlnej, ul. Herberta 21;

Poradnia Leczenia Ran Przewlektych, ul. Herberta 21;

Poradnia Otolaryngologiczna, ul. Herberta 21,

Poradnia Leczenia Bolu, ul. Herberta 21;

Poradnia Urazowo-Ortopedyczna, ul. Herberta 21;

Poradnia Chirurgii Naczyniowej, ul. Herberta 21;

Poradnia Urologiczna, ul. Herberta 21;

Poradnia Gruzlicy i Chorob Phuc, ul. Herberta 21;

Poradnia Podstawowej Opieki Zdrowotnej, ul. Herberta 21;
Poradnia Pielggniarki POZ, ul. Herberta 21;

Poradnia Potoznej POZ, ul. Herberta 21;

Poradnia Geriatryczna, ul. Herberta 21;

Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej, ul. Biernackiego 9;
Dziat Fizjoterapii, ul. Herberta 21;

Pracownia Badan Czynnos$ciowych Uktadu Oddechowego nr 2, ul. Herberta 21;
Pracownia Endoskopowa, ul. Herberta 21;

Pracownia Urodynamiczna, ul. Herberta 21;

Punkt Szczepien, ul. Herberta 21;

Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy, ul. Herberta 21,

Poradnia Medycyny Paliatywnej, ul. Herberta 21;

Pracownia ESWL i PCNL, ul. Herberta 21,

Poradnia Chordb Ptuc 1 Gruzlicy dla Dorostych, ul. Herberta 21;
Poradnia Chor6b Ptuc 1 Gruzlicy dla Dzieci, ul. Herberta 21;
Osrodek Domowego Leczenia Tlenem, ul. ul. Herberta 21;

Poradnia Chordb Zakaznych, ul. Biernackiego 9;

str. 7



- Poradnia Choréb Zakaznych dla Dzieci, ul. Lubartowska 81;

- Poradnia Pediatryczna Szczepien dla Dzieci Wysokiego Ryzyka, ul. Lubartowska 81;
- Punkt Szczepien, ul. Lubartowska 81;

- Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza, ul. Lubartowska 81;

- Poradnia Endokrynologii Ginekologicznej, ul. Lubartowska 81;

- Poradnia Neonatologiczna, ul. Lubartowska 81;

- Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy, ul. Lubartowska 81;

- Pracownia Badan Czynno$ciowych Uktadu Oddechowego nr 1, ul. Herberta 21;
- Pracownia Bronchoskopowa nr 1, ul. Herberta 21;

- Poradnia Neurochirurgiczna, al. Krasnicka 100;

- Poradnia Chirurgii Klatki Piersiowej, ul. Herberta 21;

- Poradnia Kardiochirurgiczna, al. Krasnicka 100.

2) Podstawowa Opieka Zdrowotna,:
- Poradnia Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej, al. Krasnicka 100;
- Gabinet Pielegniarki Podstawowej Opieki Zdrowotnej, al. Krasnicka 100;
- Gabinet Potoznej Podstawowej Opieki Zdrowotnej, al. Krasnicka 100;
- Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy, al. Krasnicka 100;
- Punkt Szczepien, al. Krasnicka 100;

- Zespot transportu medycznego

3) Dzial Diagnostyki RTG nr 1:
- Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogolnej, ul. Biernackiego 9;
- Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogoélnej, ul. Sieroca 2B;
- Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogoélnej, ul. Lubartowska 81;
- Pracownia USG, ul. Biernackiego 9;

- Pracownia Tomografii Komputerowej, ul. Biernackiego 9.

4) Dzial Diagnostyki RTG nr 2:
- Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogoélnej, ul. Herberta 21;
- Pracownia USG, ul. Herberta 21;
- Pracownia Tomografii Komputerowej, ul. Herberta 21.
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5) Laboratorium Diagnostyki Mikrobiologicznej z Pracownia Pratka Gruzlicy:
- Pracownia Mikrobiologiczna, ul. Herberta 21;

- Pracownia Pratka Gruzlicy, ul. Herberta 21.

6) Osrodek Rehabilitacji Kardiologicznej:
- O$rodek rehabilitacji dziennej, al. Krasnicka 100;
- Pracownia prob wysitkowych, al. Krasnicka 100;

- Pracownia diagnostyki holterowskiej, al. Krasnicka 100.

7) Ofsrodek Rehabilitacji Leczniczej:
- Poradnia rehabilitacyjna, al. Krasnicka 100;
- Osrodek rehabilitacji dziennej, al. Krasnicka 100;
- Dziat fizjoterapii, al. Krasnicka 100.

8) Zaklad Diagnostyki Endoskopowe;j :

- Pracownia endoskopii, al. Krasnicka 100

9) Zaklad Medycyny Laboratoryjnej:

- Bank Krwi, al. Krasnicka 100;

- Pracownia Analityki Ogolnej, al. Krasnicka 100;

- Pracownia Bakteriologiczna, al. Krasnicka 100;

- Pracownia Biochemiczna, al. Krasnicka 100;

- Pracownia Genetyczna, al. Krasnicka 100;

- Pracownia Hematologiczna i Koagulologiczna, al. Krasnicka 100;
- Pracownia Immunochemiczna, al. Krasnicka 100;

- Pracownia Parazytologiczna, al. Krasnicka 100;

- Pracownia Serologiczna, al. Krasnicka 100;

- Pracownia Toksykologiczna, al. Krasnicka 100;

- Pracownia Wirusologiczna, al. Krasnicka 100;

- Punkt Pobran Materiatu do Badan Laboratoryjnych, al. Krasnicka 100;
- Pracownia Analityki Ogolnej, ul. Herberta 21;

- Pracownia Hematologii i Koagulologii, ul. Herberta 21;

- Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej, ul. Lubartowska 81;

- Punkt Pobran, ul. Lubartowska 81.
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10) Zaklad Diagnostyki Obrazowej i Radiologii Zabiegowej:
- Pracownia rentgenodiagnostyki, al. Krasnicka 100;

- Pracownia ultrasonografii, al. Krasnicka 100;

- Pracownia tomografii komputerowej, al. Krasnicka 100;

- Pracownia radiologii zabiegowej, al. Krasnicka 100;

- Pracownia rezonansu magnetycznego, al. Krasnicka 100;

- Pracownia mammograficzna, al. Krasnicka 100;

- Pracownia USG, al. Krasnicka 100.

11) Zaklad Medycyny Nuklearnej:
- Pracownia scyntygraficzna, al. Krasnicka 100;
- Pracownia radiochemiczna, al. Krasnicka 100;

- Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy, al. Krasnicka 100.

12) Zaklad Patomorfologii:
- Pracownia Histopatologiczna, al. Krasnicka 100;

- Pracownia Cytologiczna, al. Krasnicka 100.

13) Zaklad Opiekunczo-Leczniczy:
- Zaktad Opiekunczo-Leczniczy nr 1, ul. Biernackiego 9;
- Zaktad Opiekunczo-Leczniczy nr 2, ul. Herberta 21;
- Zaktad Opiekunczo-Leczniczy nr 3, ul. Herberta 21.

14) Komorki organizacyjne obslugujace Zaklady Lecznicze:
- Dziat Organizacji i Rozliczen Swiadczen Medycznych;
- Dzialt Administracyjno-Gospodarczy;
- Dziat Informatyki,
- Dzial Aparatury Medycznej;
- Dziat Higieny Szpitalnej;
- Dzial Finansowo-Ksiegowy;
- Dzial Inwestycji, Pozyskiwania i Rozliczania Srodkéw Zewnetrznych;
- Dziat Kadr 1 Plac;

- Dziat Organizacyjno-Prawny;
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- Dziat Zamoéwien Publicznych i Zakupow;

- Dzial Zywienia;

- Dziat Dietetyki;

- Centralna Sterylizatornia

- Stuzba Ochrony Szpitala;

- Zespot Radcow Prawnych;

- Dzial Zaopatrzenia i Gospodarki Materiatowe;;

- samodzielne stanowiska

I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegodlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w w/w rozporzadzeniu.

Wskazniki ekonomiczne dotyczg nastepujacych aspektow sytuacji finansowej SPZOZ:

1. zyskownoSci, tj. zdolnosci jednostki do generowania zysku,

2. plynnosci finansowej, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowigzan,

3. efektywnosci zarzadzania przeplywami finansowymi,

4. zadluzenia, tj. stopnia finansowania aktywow kapitatami obcymi.

Ad.1. Wskazniki zyskownos$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow,
a zatem ekonomiczng efektywnos¢ dzialalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikéw informujg

0 racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.
1.1 Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodoéw stanowi odnotowany

zysk lub strata. W ten sposob jest okreSlona efektywnos¢ gospodarki finansowej

w odniesieniu do relacji przychody ogdétem — koszty ogétem podmiotu.
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1.2 Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci

operacyjnej.

1.3 Wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza

0g6Ing zdolno$¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

Ad. 2. Wskazniki plynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikoOw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

W przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki

finansowe.

2.1 Wskaznik biezacej plynnos$ci okresla zdolno§¢ podmiotu do sptaty zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

2.2 Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznos$ciami

i aktywami finansowymi.

Ad. 3. Wskazniki efektywnosci.

3.1 Wskaznik rotacji naleznos$ci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do

terminowego regulowania zobowigzan
3.2 Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi

do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika moze

Swiadczy¢ o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

str. 12



Ad. 4 Wskazniki zadluzenia

4.1 Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow

kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika problemy finansowe podmiotu.

4.2 Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke

funduszu wilasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.

TABELA PODSUMOWUJACA OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ ZA 2024 ROK

Grupa Wskazniki War’to§c Ocena | Maksymalna
wskaznika | uzyskana ocena
1) Wskazniki zyskowno$ci netto -11.74% 0 5
(%) -
1. Wskazniki 2) Wskaznik zyskownos$ci -2 90% 0 5
zyskownoSci dziatalnosci operacyjnej (%) et
3) Wskaznik zyskownosci i 0
aktywow (%) 15,83% 0 5
I. Razem: 0 15
1) Wskaznik biezacej ptynnosci 0,24 0 12
2. Wskazniki
I -
plynaosel 2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,21 0 13
Il. Razem: 0 25
1) Wzkz}znrl]k rotacji naleznos$ci 34,69 3 3
3. Wskazniki (w dniach)
efektywnosci ;o e ot
2) Wskgznlk rotacji zobowigzan 127,20 0 7
(w dniach)
I1l. Razem: 3 10
1) Wskaznik zadtuzenia
4. Wekaniki | U o die 136,20% 0 10
zadluzenia
2) Wskaznik wyptacalnosci -1,24 0 10
4. Razem: 0 20
Laczna warto$¢ punktow 3 70
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Zasady oceny zyskownosci

Ocena zyskownosci SPZOZ odbywa si¢ na podstawie nastepujacych wskaznikow:

1. wskaznik zyskownosci netto =

wynik netto * 100%
przychody netto ze sprzedazy produktoéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw
+pozostate przychody operacyjne + pozostate przychody finansowe
_ —79 949 350,43 * 100% — _11.74%
680 773 308,04 ’

Wskaznik ten mowi nam jaki jest udzial wyniku netto jednostki w przychodach ogdétem
rozumianych jako przychody ze sprzedazy, przychody z pozostatej dzialalnosci operacyjnej

oraz przychodéw finansowych.

2. wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej =

wynik z dziatalnosci operacyjnej * 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaroéw i materiatow
+pozostate przychody operacyjne
—19721313,98 * 100%
~ 680353 277,00

=-2,90%

Wskazuje udzial z dzialalnos$ci operacyjnej w przychodach ze sprzedazy i pozostalych

przychodach operacyjnych.

3. wskaznik zyskownosci aktywow =

wynik netto * 100%  —79 949 350,43 * 100%
=—15,83%

$redni stan aktywéw 505 149 010,22

Okresla jak efektywnie szpital gospodaruje posiadanymi aktywami by osiggna¢ zysk.
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Zasady oceny plynnoSci finansowej

Do oceny plynnosci finansowej jednostki postuza nastepujace wskazniki:

1. wskazZnik biezgcej plynnosci =

aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
zobowigzania krotkoterminowe — zobowiazania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnoSci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

_96902049,43
" 407 092 740,30

0,24

Stosunek  biezacych  aktywow  rozumianych jako suma zapaséw, naleznosci
krotkoterminowych, inwestycji krétkoterminowych oraz gotéwki do posiadanych przez szpital

zobowigzan krotkoterminowych.

2. wskaznik szybkiej plynnosci =

aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe
86 866 788,55
= = 0,21
407 092 740,30

Stosunek aktywoéw obrotowych pomniejszonych o warto$¢ zapasow do zobowigzan

krotkoterminowych.

Zasady pomiaru efektywnosci zarzadzania przeplywami finansowymi
Efektywnos$¢ zarzadzania przeplywami finansowymi bedzie mierzona nast¢pujacymi
wskaznikami:

1. wskazZnik rotacji naleznosci (w dniach) =

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug * liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towarow i materiatow

_ 58441163,12 * 365
614862 360,59

= 34,69
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Wskaznik rotacji naleznosci okresla w ciggu ilu dni nastgpuje sptyw nalezno$ci z tytulu
wykonania §wiadczen zdrowotnych z tytulu dziatalnosci pozaszpitalnej i informuje o tym,

W jakim stopniu szpital kredytuje ptatnika lub inne podmioty.
2. wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

przecietny stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug * liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktoéw + przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatow

214279 641,21 * 365
614862 360,59

= 127,20

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw 1 ustug informuje w jakim cyklu szpital realizuje
swoje zobowigzania wobec kontrahentéw oraz jak zmienia si¢ jego sytuacja platnicza. Jest to
stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug do przychodéw ze sprzedazy. Wskaznik jest

wyrazany w dniach.

Zasady oceny zadluzenia jednostki
Zadluzenie jednostki zostanie ocenione na podstawie nast¢pujacych wskaznikow:

1. wskazZnik zadtuzenia aktywow (%) =

(zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zob.) * 100%
aktywa razem
_735015377,77 * 100%
~ 539658559,38

= 136,20%

2. wskazZnik wyplacalnosci =

zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zob.

fundusz wtasny

_ 735015377,77 _ L4
© —593726925,18 '

Wskaznik ukazuje stosunek zobowigzan i rezerw do kapitalu wlasnego, a zatem ile razy

zobowigzania przekraczajg kapitat wlasny.

str. 16



W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 3 punkty co stanowi 4%
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania.

Analiza przypisanych punktow pomigdzy poszczegdlne grupy wskaznikéw
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SPZOZ. Tu
nalezy podkresli¢, ze samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci
leczniczej nie sg nastawione na osigganie zysku.

Analizujgc wskazniki zauwazy¢ mozna fakt, ze s3 one ogdlne i niedostosowane do
specyfiki podmiotéw dziatajacych w ochronie zdrowia. Przyjete kryteria oceny sa w niektorych
aspektach niedostosowane do sytuacji finansowej podmiotow w sektorze ochrony zdrowia
(wskazniki rotacji zobowigzan czy zyskownosci). Wskazniki nie uwzgledniaja warto$ci
amortyzacji srodkow trwatych finansowanych §rodkami zewn¢trznymi (dotacje), ktorych skala
moze wplywaé¢ na oceng. Nie uwzgledniaja specyfiki podmiotu w zakresie realizowanych
Swiadczen, wielko$ci mierzonej iloscia oddziatéw, tdzek, okreslenia poziomu specjalistyki
I zakresOw realizowanych $wiadczen oraz wdrazanych programow lekowych. Wszystkie
podmioty realizujace $wiadczenia ze Srodkéw publicznych majg ten sam termin platnosci
w NFZ, wzwiazku z powyzszym wskaznik rotacji naleznosci nie pokazuje problemu
nadwykonan, jak tez nie przedstawia we wilasciwy sposob kwestii sprawnosci podmiotu

w zakresie rozliczenia z NFZ.

I1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz

z opisem przyjetych zalozen.

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. Stefana Kardynala Wyszynskiego SPZOZ
w Lublinie jako publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza sytuacji ekonomiczno-
finansowej na lata 2025-2027 zostata opracowana zgodnie z art. 53 ustawy o dziatalno$ci
leczniczej z uwzglednieniem skutkéw dziatan naprawczych wynikajacych z wdrazania
przyjetego Programu Naprawczego oraz przy nastgpujacych zatozeniach:

- uwzgledniono funkcjonowanie w petnym zakresie wszystkich jednostek medycznych
oraz uruchomienie od stycznia 2025 roku Oddziatu Kardiochirurgii

- zapewnienie na lata 2025-2027 poziomu finansowania przez Narodowy Fundusz
Zdrowia na co najmniej dotychczasowym poziomie oraz zaptaty co najmniej potowy

nadwykonan
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- udzielenie pozyczki przez Wojewodztwo Lubelskie przeznaczonej na splate
niekorzystnie oprocentowanych pozyczek komercyjnych - stopniowe zmniejszanie kosztow
finansowych

- systematyczne zwigkszanie wykonania $wiadczen medycznych w ramach umoéw
z NFZ (w poz. Przychody netto ze sprzedazy produktow)

- wzrost pozostatych przychoddéw operacyjnych z tytutu rozliczen mi¢dzyokresowych
przychodéw do wysokosci odpisow amortyzacyjnych $rodkéw trwatych sfinansowanych

z dotacji.

Zatozone cele Programu Naprawczego, to przeprowadzenie procesu zmian
organizacyjnych, strukturalnych oraz ekonomicznych, dostosowanych do efektywnej realizacji
zadah Szpitala. Skutkiem tych zmian bedzie przywrocenie rdéwnowagi bilansowej

i operacyjnej Szpitala.

W celu sporzadzenia raportu przyjeto zalozenia, 7e zostang zrealizowane zaplanowanie

w Programie Naprawczym dziatania restrukturyzacyjne:

- wdrozenie programu Ministerstwa Zdrowia — Opieka 75 plus — nowy zakres §wiadczonych
ushug

- wdrozenie zmian w zakresie opieki kardiologicznej w Oddziale Rehabilitacji
Kardiologicznej w celu poprawy dostepnosci do rehabilitacji dla pacjentow z chorobami
uktadu sercowo-naczyniowego

- zwigkszenie wykonania procedur i zabiegow w Oddziale Neurologicznym i w Oddziale
Neurochirurgii, skrocenie czasu oczekiwania na zabieg

- utworzenie Oddziatu Kardiochirurgii majace na celu nie tylko zwigkszenie przychodow, ale
réwniez  zwigkszenie liczby miejsc 1 skrocenie  kolejek  oczekujacych na
wysokospecjalistyczny zabieg z zakresu kardiochirurgii

- zwigkszenie efektywnos$ci organizacyjnej w obszarze kadrowym

- relokacja komorek organizacyjnych w celu zwigkszenia ich efektywnosci, optymalizacji
kosztow oraz lepszego wykorzystania zasobéw kadrowych i infrastrukturalnych

- uzyskanie akredytacji Centrum Monitorowania Jakos$ci, co umozliwi m.in. lepsze
finansowanie przez Narodowy Fundusz Zdrowia

- dziatania o charakterze organizacyjnym majace wptyw na funkcjonowanie Szpitala jako

catosci i inne
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Planowane rachunki zyskow i strat dla Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. Stefana
Kardynata Wyszynskiego w Lublinie w latach 2025-2027

Lp. Wyszczegolnienie 2025 2026 2027
A | Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi | 711 000 000,00 | 794 150 000,00 | 865 623 500,00
| [ Przychody netto ze sprzedazy produktow 711 000 000,00 | 794 150 000,00 | 865 623 500,00
I Zmianz? stanu pr_oduk.t(')w (zwie;ksze?nie - warto$¢
dodatnia; zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
m Koszt W}_/tworzenia produktow na wilasne potrzeby
jednostki
IV [ Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
B [ Koszty dzialalnoSci operacyjnej 743 314 565,00 | 815 437 138,00 | 895 550 734,00
I | Amortyzacja 33740576,00| 38801662,00( 44621911,00
Il | Zuzycie materialow i energii 197 453 892,50 | 227 071 976,00 | 261 132 772,00
Il | Ustugi obce 92 313 420,00 | 99 698 494,00 | 107 674 374,00
IV | Podatki i optaty, w tym: 3533063,00] 4170369,00] 4922634,00
- podatek akcyzowy
V | Wynagrodzenia 343 762 593,50 | 368 169 737,00 | 394 309 788,00
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 68 030 940,00 72861 136,00 78034 276,00
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 4 480 080,00 4 663 764,00 4 854 979,00
VIII | Wartos$¢ sprzedanych towarow i materialow
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -32 314 565,00 | -21 287 138,00 | -29 927 234,00
D | Pozostale przychody operacyjne 50678 671,00 ( 55466 508,00 60 804 764,00
I [ Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 3 000,00 3 000,00 3 000,00
Il | Dotacje 30675 671,00 34663508,00| 39169 764,00
I1I | Inne przychody operacyjne 20 000 000,00 | 20 800 000,00| 21632 000,00
E | Pozostale koszty operacyjne 2866 024,00 2866024,00] 2866024,00
| | Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Il | Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
Il | Inne koszty operacyjne 2 866 024,00 2 866 024,00 2 866 024,00
F éy)s" (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D - | 15 190 085 00| 31313 346,00| 28011 506,00
G | Przychody finansowe 195 555,00 175 833,00 163 319,00
| [ Dywidendy i udzialy w zyskach
Il | Odsetki 105 555,00 110 833,00 116 375,00
Il | Zysk z tytutu rozchodéw aktywow finansowych
IV | Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych
V |Inne 90 000,00 65 000,00 46 944,00
H | Koszty finansowe 35328 751,00| 30339837,00( 26 059 493,00
| | Odsetki 34988 500,50 | 30084 649,00 25868 102,00
Il | Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych
Il | Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych
IV | Inne 340 250,50 255 188,00 191 391,00
I | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -19635114,00] 1149342,00( 2115332,00
J | Podatek dochodowy 37 800,00 37 800,00 37 800,00
K Poz?stale o.bowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)
L | Zysk (strata netto) (I- J-K)) -19672914,00( 1111542,00( 2077532,00
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Planowane bilanse dla Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego im. Stefana Kardynata

Wyszynskiego w Lublinie w latach 2025-2027

Stan na Stan na Stan na
AKTYWA 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
A. Aktywa trwale 419 901 961 421 257 438 | 422612914
I. WartoS$ci niematerialne i prawne 1373294 1373294 1373294
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Warto$¢ firmy
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 1373294 1373294 1373294
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
I1. Rzeczowe aktywa trwale 418 527 975 419 883451 | 421 238927
1. Srodki trwate 418 527 975 419 883451 | 421 238927
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
I11. Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostalych jednostek
1V. Inwestycje dlugoterminowe 693 693 693
1. Nieruchomosci
2. Warto$ci niematerialne i prawne
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 693 693 693
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostalych jednostkach 693 693 693
- udziaty Iub akcje 693 693 693
4. Inne inwestycje dtugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 70 935 919 157 758 423 | 124 985 598
|. Zapasy 11 847 234 13 624 319 15 401 403
1. Materiaty 11 847 234 13 624 319 15 401 403
2. Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy
11. NaleznoS$ci krétkoterminowe 54 394 526 60 622 413 66 850 300
1. Naleznosci od jednostek powiazanych 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 54 394 526 60 622 413 66 850 300
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty 53 325 000 59 561 250 65 797 500
- do 12 miesiecy 53 325 000 59 561 250 65 797 500
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych §wiadczen
c) inne 956 807 975 944 995 081
d) dochodzone na drodze sadowej 112 719 85219 57 719
I11. Inwestycje krétkoterminowe 2 947 644 81 695 316 40 847 658
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2 947 644 81 695 316 40 847 658
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
¢) srodki pieni¢zne i inne aktywa pieniezne 2 947 644 81 695 316 40 847 658
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- §rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 2 947 644 81 695 316 40 847 658
- inne §rodki pieni¢zne
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1746 515 1816 376 1886 237
C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wlasne
Aktywa razem 490 837 880 579015861 | 547598513
Stan na Stan na Stan na
PASYWA 31122025 | 31.12.2026 | 31.12.2027
A. Kapital (fundusz) wlasny -674 204931 -673093389| -671015 857
1. Kapital (fundusz) podstawowy 98 366 268 98 366 268 98 366 268
1I. Nalezne wptaty na kapital podstawowy
111. Udzialy (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna)
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 1080 616 1080 616 1080 616
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
VII. Zysk (strata) z lat ubieglych -753978901| -773651815| -772 540273
VIII. Zysk (strata) netto -19 672 914 1111542 2077532
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 1165042812 1252109250 1218 614 369
I. Rezerwy na zobowiazania 8 744 932 8 744 932 8 744 932
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 8 744 932 8 744 932 8 744 932
- dlugoterminowa
- kréotkoterminowa 8 744 932 8 744 932 8 744 932
3. Pozostate rezerwy
I1. Zobowiazania dlugoterminowe 261 864 376 235861899 | 209 859 422
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek 261 864 376 235861899 | 209 859 422
a) kredyty i pozyczki 258 031 330 233031330 208031330
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
€) inne zobowiazania finansowe
d) inne 3833045 2 830 569 1828 093
I11. Zobowiazania krotkoterminowe 375 958 182 385332033 | 370 040 998
1. Wobec jednostek powiazanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) inne
2. Wobec pozostatych jednostek 369 674 588 378 602 305| 362865135
a) kredyty i pozyczki 45 895 495 25 000 000 25 000 000
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ushug o okresie wymagalnosci 264 742174 290 429 666 [ 275 429 666
- do 12 miesiecy 264 742 174 290 429 666 | 275 429 666
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkdw, cel, ubezp. spol. i innych §wiadczen 34 316 128 36 752 573 34 316 128
h) z tytutu wynagrodzen 22 917 506 24 544 649 26 171792
i) inne 1803 285 1875417 1947 549
3. Fundusze specjalne 6 283 593 6 729 728 7175 863
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 518 475 322 622 170386 | 629 969 017
1. Ujemna wartos$¢ firmy
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 518 475 322 622 170386( 629969017
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Pasywa razem

| 490837881 | 579015861 | 547598513 |

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA 2025-2027

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki aa a2 25
i War't0§c Ocena War’to§c Ocena War,to.sc Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1) Wskazniki
zyskownosci -2,58% 0 0,13% 3 0,22% 3
netto (%)
2) Wskaznik
RRCER N Zyskownodc 2,03% 3 3,69% 4 3,02% 4
zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%)
3) Wskaznik
zyskownosci -3,82% 0 0,21% 3 0,37% 3
aktywow (%)
Razem 3 10 10
1) Wskaznik
biezacej 0,18 0 0,40 0 0,32 0
1. Wskazniki plynnosci
plynnosci ?) Wskaznik
szybkiej 0,15 0 0,36 0 0,28 0
ptynnosci
Razem 0 0 0
1) Wskaznik rotacji
naleznosci (W 34,25 3 25,94 3 26,43 3
111.Wskazniki dniach)
efektywnosci [2) Wskaznik rotacji
zobowigzan (w 127,24 0 127,58 0 119,30 0
dniach)
Razem 3 3 3
1) Wskaznik
IV Wskazniki zadluZF:nia 131,73% 0 108,79% 0 107,50% 0
.. aktywow (%)
zadluzenia v ik 0 0
- -0,96 0 -0,94 -0,88
wyptacalnosci
Razem 0 0 0
Laczna warto$é punktéw | 6 | | 13 | | 13

W oparciu o prognozowane dane finansowe na lata 2025-2027 ustalono wskazniki
finansowe i punktacje zaprezentowane powyzej w tabeli. Zgodnie z prognoza nastgpi znaczaca
poprawa wartos$ci wskaznikdéw zyskownosci, ktorych ocena punktowa w 2025r. wyniesie 3,
natomiast w latach 2026 1 2027 bedzie to juz 13. Warto$ci wskaznikdéw plynnosci finansowe;j
pomimo zmian, majacych miejsce w poszczegolnych latach prognozy, nie osiagnety poziomow
pozwalajacych na otrzymanie oceny powyzej 0. Z prognozowanych danych finansowych

zauwazalna jest poprawa wartosci wskaznika rotacji zobowigzan. W przypadku wskaznika
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rotacji naleznosci w latach 2025-2027 Szpital uzyska maksymalng ocen¢ na poziomie 3
punktéw. W zwigzku z ujemng wartoscig kapitatow wiasnych, Szpital nie uzyska punktéw za
wskazniki zadtuzenia.

Reasumujgc na podstawie prognozowanych danych finansowych na lata 2025-2027
nastgpi wzrost oceny punktowej w stosunku do oceny sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2024 r. W 2024 roku uzyskano 3 punkty, natomiast zgodnie z prognoza w roku
2025 WSS SPZ0OZ uzyska ocene¢ na poziomie 6 punktow, a w latach 2026 1 2027 bedzie to juz
13 punktow.

I11. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplvw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa

Ryzyka:

1. Niestabilno$¢  systemowych rozwigzan  organizacyjno—prawnych  dotyczacych
funkcjonowania i finansowania jednostek ochrony zdrowia, w tym samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej. Zmiany ogoélnych i szczegdtowych przepiséw
prawa dotyczace funkcjonowania jednostek ochrony zdrowia wymagaja dostosowania
i zmian w sposobie organizacji i funkcjonowania Szpitala

2.  Wzrost kosztow obstugi zadluzenia wynikajacy ze zmiany stop procentowych oraz obstugi
zadtuzenia powstalego przed konsolidacjg Szpitala ze Szpitalem im. Jana Bozego.

3. Ryzyko inflacji 1 spadku tempa wzrostu gospodarczego, co moze spowodowa¢ wzrost
kosztoéw i ograniczenie dostgpnosci lekow 1 wyrobéw medycznych

4. Odplyw wyspecjalizowanej kadry medycznej ze Szpitala do innych jednostek.

5. Niewystarczajacy poziom finansowania z NFZ, co moze skutkowac¢ ograniczeniem liczby
przyjmowanych pacjentéw, tak aby zmiesci¢ si¢ w przyznanym limicie lub kontynuowac
przyjmowanie pacjentow bez wzgledu na narzucony limit finansowy. Utrzymanie
stabilnosci finansowej w kolejnych latach bedzie mozliwe w przypadku odpowiedniej
wyceny §wiadczen przez NFZ

6. Brak umowy z NFZ na wykonywanie $§wiadczen w ramach uruchomionego w 2025 roku
Oddziatu Kardiochirurgii

7. Wazrastajaca ilos¢ spraw sadowych oraz przed Wojewddzka Komisjg ds. orzekania
0 zdarzeniach medycznych o odpowiedzialno$¢ Szpitala.

8. Brak dostgpnosci do wykwalifikowanych pracownikéw, w szczegoélnosci lekarzy

okreslonych specjalizacji
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9. Rosngce koszty zatrudnienia ustalane na podstawie: Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z 6 wrzesnia 2018 roku w sprawie wysokos$ci zasadniczego wynagrodzenia miesi¢cznego
lekarzy i lekarzy dentystow odbywajacych specjalizacje w ramach rezydentury (Dz.U. 2018
poz. 1737); ustawy o zawodach lekarza i lekarza dentysty (Dz.U. 2018 poz. 617 ze zm.); ustawy
z 5 lipca 2018 roku o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U 2018 poz. 1532); rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z 31 sierpnia 2018 roku zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ogolnych
warunkow o udzielanie $swiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. 2018 poz. 1681); ustawy z 13
wrzesnia 2018 roku o zmianie ustawy o sposobie ustalanie najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych, ustawy o zmianie ustawy o Panstwowym Ratownictwie Medycznym oraz
niektorych innych ustaw (Dz.U. 2018 poz. 1942); rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
11 wrzesnia 2018 roku w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz
wysokosci minimalnej stawki godzinowej (Dz.U. 2018 poz. 1794).
10.  Presja lekarzy zatrudnionych w oparciu o umowy cywilno-prawne dotyczace
podniesienia stawek m. in. w $§wietle gwarantowanego ustawg corocznego Wwzrostu
wynagrodzen lekarzy zatrudnionych na podstawie umowy o prace
11. Ryzyko zwigkszania wysokosci miesigcznych wptat na PFRON, z uwagi na malejaca
liczbg pracownikow posiadajacych stopien niepetnosprawnosci.
12. Ryzyko wystgpienia probleméw uzyskania pozadanych wartosci przychodow z tytulu
najmu i dzierzawy
13. Niedostateczny poziom realizacji Programu Naprawczego (brak umowy na
Kardiochirurgig)
14. Ryzyko nie uzyskania finansowania na realizacj¢ zaplanowanych zadaf inwestycyjnych
15. Rosngce zagrozenie atakami cybernetycznymi 1 hakerskimi wymaga analiz
1 odpowiedniego przygotowania systemow 1 oprogramowania, ktore zapewnig prewencje
1 reakcje w razie zagrozenia cyberbezpieczenstwa. [1o$¢ i ceny oraz mata konkurencyjnosé¢
w zakresie ushug informatycznych w obszarze zdrowia, a takze ilo$¢ wymagan, do ktorych
nalezy na biezaco dostosowywac oprogramowanie i infrastrukture informatyczng Szpitala,
rodzi trudnosci w nadazaniu za wyzwaniami zwigzanymi z informatyzacja Szpitala.
16. Niepewnos¢, brak informacji oraz przesunigcie w czasie rozwigzan wynikajacych

z projektowanej Ustawy o Funduszu Wsparcia Szpitali
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Korzysci:

1. Rozwdj Szpitala zwigzany z kolejnymi nakladami inwestycyjnymi. W najblizszych latach
planowane sa m.in. nast¢pujace projekty planowane do realizacji ze srodkow zewngtrznych:
- budowa Regionalnego Centrum Pulmonologii — warto$é projektu 36 000 000,00zt
jest odpowiedzig na rosngce zapotrzebowanie na $wiadczenia z zakresu chorob uktadu
oddechowego oraz konieczno$¢ zapewnienia poszczegdlnych $wiadczen zdrowotnych,
zmieniajace si¢ trendy demograficzne i epidemiologiczne, potwierdzone przez ,,Mape
potrzeb zdrowotnych w zakresie lecznictwa szpitalnego dla woj. lubelskiego” i
,Podsumowanie mapy potrzeb zdrowotnych dla wojewodztwa lubelskiego w zakresie 30
grup choréb”. Budowa RCP bedzie rowniez istotnym elementem realizacji zatozen
dotyczacych regionalnej polityki zdrowotnej zdefiniowanych w ,Priorytetach dla
regionalnej polityki zdrowotnej dla wojewodztwa lubelskiego na okres 1.01.2019 -
31.12.20217, zatwierdzonych przez Wojewodg¢ Lubelskiego.

- Nowa Era Onkologii Pulmonologicznej: inwestycja w diagnostyke i leczenie -
warto$¢ projektu 106 000 000,00zt

zatozeniem inwestycji jest rozbudowa Centrum Onkologii Pulmonologicznej oraz zakup
specjalistycznego sprzetu medycznego do diagnostyki 1 leczenia chordb uktadu
oddechowego, w tym nowotwordéw ptuc w lokalizacji przy ul. Herberta 21 w Lublinie.
Inwestycja jest uzasadniona z punktu widzenia zapotrzebowania populacji na dostgp do
leczenia chordb onkologicznych, poniewaz zgodnie Mapg potrzeb zdrowotnych w zakresie
onkologii dla wojewodztwa lubelskiego, szacowany jest wzrost zachorowalno$ci na
choroby onkologiczne, w tym réwniez na nowotwor phuc.

- budowa Wschodnio-Europejskiego Centrum Leczenia choréb Naczyn Serca
i Transplantologii — wartos$¢ projektu 300 000 000,00zt

inwestycja zaklada budowe, stworzenie i zakup sprzetu dla Centrum, ktoére powstatoby
w  odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie  mieszkancow  Lubelszczyzny
1 $ciany wschodniej na wysokiej jakosci uslugi medyczne, w tym leczenia krancowe;j
niewydolnos$ci krazenia i serca.

Choroby uktadu sercowo-naczyniowego stanowig powazne wyzwanie dla systemu opieki
zdrowotnej, gdyz sa gtdéwng przyczyna wszystkich zgonéw w Polsce (aktualnie ok. 35%).
Wedlug ostatnich danych Gtownego Urzedu Statystycznego i Ministerstwa Zdrowia
w 2021 roku na pierwszym miejscu wsréd wszystkich zgondw z przyczyn sercowo-
naczyniowych znajdowata si¢ niewydolno$¢ serca, ktora wiaze si¢ z wysoka chorobowos$cia

1 znaczng liczbg hospitalizacji, a takze jest obarczona wysoka $miertelnoscia.
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Uzyskanie certyfikatu jakosci Centrum Monitorowania Jakosci (akredytacja):

- Wymierne korzysci w postaci wzrostu wysoko$ci wyceny punktu za §wiadczenie przez
Narodowy Fundusz Zdrowia,

- doskonalenie procesu optymalizacji i standaryzacji placowki medycznej,

- wplyw na wysoka jakos$¢ §wiadczen i bezpieczenstwo pacjenta, zadowolenie i satysfakcja
pacjentow,

- zwigkszenie bezpieczenstwa oséb zatrudnionych,

- poprawa przeptywu informacji 1 komunikacji migdzy komodrkami Szpitala,

- wsparcie edukacji personelu oraz podnoszenie kwalifikacji,

- ujednolicenie zasad sprawowania opieki nad pacjentem w oparciu o podstawy naukowe,
- monitorowanie funkcjonowania wlasnej dziatalnos$ci kliniczne;,

- stymulacja pracy zespotowej i popularyzacja dobrych wzoréw organizacyjnych,

- zapewnienie prestizu i rozpoznawalno$ci marki gléwnie wsérdd srodowisk medycznych.

3. Kontynuowanie wdrozenia rachunku kosztow na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 26.10.2020 roku pozwoli na biezace monitorowanie wynikdéw finansowych
poszczeg6lnych komorek medycznych, wycene procedur medycznych oraz przekazywanie
danych do Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji w sposob ujednolicony
dla wszystkich jednostek ochrony zdrowia. Wprowadzenie porownywalnosci danych ma
prowadzi¢ do realnej wyceny $wiadczen przez NFZ, natomiast w przypadku stwierdzenia
odchylen Szpital bedzie miat mozliwos¢ zidentyfikowania zZrédta problemu

I wprowadzenia stosownych korekt funkcjonalnych.

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. Stefana Kardynata Wyszynskiego w Lublinie

kontynuuje realizacj¢ dziatan przyjetych w programie naprawczym i podejmuje inne dziatania

majace na celu dobro Jednostki, a jednoczesnie dazy do nowych, korzystnych rozwigzan

przynoszacych wymierne efekty w postaci poprawy wyniku finansowego 1 poprawy sytuacji

ekonomiczno-finansowej Szpitala.

Duzym oczekiwaniem dla WSS SP ZOZ jest Projekt ustawy o Funduszu Wsparcia Szpitali

(poprzedni tytut: Projekt ustawy o modernizacji i poprawie efektywnosci szpitalnictwa), ktory

zaklada wsparcie dla szpitali na kilku ptaszczyznach:

- optymalizacja jakosci leczenia i poziomu bezpieczenstwa pacjenta

- koncentracja leczenia specjalistycznego
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- zwigkszenie dostepnosci udzielanych §wiadczen opieki zdrowotnej

- prowadzenie wspoélnej polityki w zakresie zabezpieczenia §wiadczen medycznych, zgodnej
z mapa potrzeb zdrowotnych i planami transformacji

- wdrozenie skutecznych mechanizméw restrukturyzacyjnych poprawiajacych rentowno$c
i stabilno$¢ finansowsg

- podnoszenie jakosci zarzadzania

- finansowanie z Funduszu w drodze dotacji celowej.

Dzigki powotaniu Funduszu Wsparcia Szpitali, zwanego dalej takze ,,Funduszem”, zostatyby
zapewnione $rodki finansowe na wsparcie rozwoju sektora szpitalnictwa oraz wspieranie
procesow rozwojowych oraz naprawczo-rozwojowych podmiotéw szpitalnych.

Wspierane bylyby rowniez inwestycje w tych podmiotach dzigki dziataniom na rzecz poprawy
efektywnosci 1 jakosci uslug w obszarze szpitalnictwa. Ustawa ma roéwniez na celu wdrozenie
skutecznych mechanizméw restrukturyzacyjnych poprawiajacych rentownos$¢ podmiotow
szpitalnych i ich stabilno$¢ finansowg, w tym rowniez restrukturyzacj¢ zobowigzan tych

jednostek.

Wszystkie wyzej wymienione czynniki oraz inne zdarzenia, ktorych na obecnym etapie
nie mozna przewidzie¢, beda miaty istotny wpltyw na wysokos$¢ przedstawionych prognoz na

lata 2025-2027.

Sporzadzono:

dnia 22 maja 2025r.

Signed by / Podpisano
przez:

Matgorzata Mieczystawa
Piasecka

WSS im. Stefana Kardynata
Wyszynskiego SPZOZ w
Lublinie

Date / Data: 2025-05-22
09:08
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