WOJEWODZKI SZPITAL SPECJALISTYCZNY

im. Stefana Kardynata Wyszyriskiego
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lublinie

Lublin, 23 maja 2024



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
WOJEWODZKIEGO SZPITALA SPECJALISTYCZNEGO
im. Stefana Kardynala Wyszyiiskiego
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
w LUBLINIE

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci lecznicze;

(tekst jednolity Dz.U.2023 poz. 991)

Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.
1. Nazwa: Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. Stefana Kardynata Wyszynskiego
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lublinie
2. Siedziba: ul. Al. Krasnicka 100
3. Adres: 20-718 Lublin
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 81 537-42-29
fax 81 525-80-30, mail: szpital @ szpital.lublin.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON 431018940
6. Numer NIP: 712 240 93 95
7. Numer KRS: 0000003717
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Szpitala wynikajacym z aktu zalozycielskiego oraz
wpisu do rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé lecznicza jest: dzialalno$é medyczna
Szpitala, praktyka lekarska ogélna, praktyka lekarska specjalistyczna, praktyka pielegniarek
i poloznych, pozostala dziatalnos¢ w zakresie i opieki zdrowotnej. Kluczowym zrédiem
przychodow jednostki jest realizacja ustug medycznych w ramach zawartego kontraktu z
Narodowym Funduszem Zdrowia w nastepujgcych zakresach:
- leczenia szpitalnego
- ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
- rehabilitacji leczniczej

-Swiadczen opiekunczo-leczniczych

Zakres przedmiotowy raportu:
Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023 i zawiera:

- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023,

str. 2



- prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen,
- informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa

WSS SPZOZ.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonano na podstawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej z dnia (Dz.U. 2017r. poz.832 ze zm.).

Zakres podmiotowy:

Zgodnie z art. 53 a lit. 4 cyt. ust. podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-

finansowej SPZOZ na podstawie raportu.

I. _Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w w/w rozporzadzeniu.

Wskazniki ekonomiczne dotyczg nastepujacych aspektdéw sytuacii finansowej SPZOZ.:

1. zyskownoSci, tj. zdolnosci jednostki do generowania zysku,

2. plynnosci finansowej, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan,

3. efektywnoSci zarzadzania przeplywami finansowymi,

4. zadluzZenia, tj. stopnia finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Ad.1. Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢é podmiotu do generowania zyskéw,

a zatem ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikéw informujg

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.
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1.1 Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czesé przychodéw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej

w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

1.2 Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci

operacyjnej.

1.3 Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajgcej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza
on 0g6lng zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

Ad. 2. Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnoé¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to
wystgpuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku, gdy wskazniki sag zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki

finansowe.

2.1 Wskaznik biezgcej plynnosci okresla zdolno$é podmiotu do splaty zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych.

2.2 Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$é¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami

1 aktywami finansowymi.
Ad. 3. Wskazniki efektywnosci.

3.1 Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze Sciagalnoscia swoich naleznodci, co moze obnizyé zdolno$é do

terminowego regulowania zobowigzan
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3.2 Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okregla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$é wskaznika moze

$wiadezy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Ad. 4 Wskazniki zadluzenia

4.1 Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitalami obcymi. Zbyt wysoka wartosé wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowa
podmiotu.

4.2 Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkosé funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.

TABELA PODSUMOWUJACA OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-

1) Wskazniki zyskownosci netto -16,96% 0 5
(%)
1. Wskazniki 2) Wskaznik zyskownosci
HEF . = T -8,76% 0 5
zyskownosci dzialalnoéci operacyjnej (%)
3) Wskaznik zyskownosci -
aktywow (%) 21,66% 0 5
I. Razem: 0 15
1) Wskaznik biezacej ptynnosci 0,13 0 12
2. Wskazniki
plyonosct 2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,11 0 13
II. Razem: 0 25
1) Wske}inik rotacji naleznosci 28.39 3 3
3. Wskazniki (w dniach)
efektywnosci T i ol
tyw 2) Wska}zmk rotacji zobowigzan 120.73 0 5
(w dniach)
III. Razem: 3 10
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1) Wskaznik zadluzeni
4. Wskazniki )mﬁ?ﬂf(é‘j‘ e 145,75% 0 10
zadluzenia
2) Wskaznik wyplacalnosci -1,19 0 10
4. Razem: 0 20

Zasady oceny zyskownosci

Ocena zyskowno$ci SPZOZ odbywa si¢ na podstawie nastepujacych wskaznikow:

1. wskazinik zyskownosci netto =

wynik netto * 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw [ materiatow
+pozostate przychody operacyjne + pozostate przychody finansowe
—88 461 323,04 * 100% — 16.85%
521709 855,95 :

Wskaznik ten méwi nam jaki jest udzial wyniku netto jednostki w przychodach ogdlem
rozumianych jako przychody ze sprzedazy, przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej

oraz przychod6éw finansowych.

2. wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej =

wynik z dziatalno$ci operacyjnej *» 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
+pozostate przychody operacyjne
—45712 558,58 * 100%
T 7 52154199566

=-8,76%

Wskazuje udzial z dzialalnosci operacyjnej w przychodach ze sprzedazy i pozostalych

przychodach operacyjnych.
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3. wskaZnik zyskownosci aktywow =

wynik netto * 100% _ —88461 323,04 x 100% — —21.66%
$redni stan aktywéw 40849823184 0070

Okresla jak efektywnie szpital gospodaruje posiadanymi aktywami by osiagnaé zysk.

Zasady oceny plynnosci finansowej

Do oceny plynnosci finansowej jednostki postuza nastepujace wskazniki:

1. wskaZinik biezgcej plynnosci =

aktywa obrotowe — naleznodci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
zobowiazania krdtkoterminowe — zobowiazania z tyt.dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

_ 4677494261 _ i
"~ 356352674,15

Stosunek  biezacych  aktywéw  rozumianych jako suma zapaséw, naleznosci
krétkoterminowych, inwestycji krétkoterminowych oraz gotéwki do posiadanych przez szpital

zobowigzan krotkoterminowych.

2. wskaZnik szybkiej plynnosci =

aktywa obrotowe — naleznoéci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy
zobowigzania krotkoterminowe — zobowiazania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

_ 39500969,65 il
" 356352674,15

Stosunek aktywéw obrotowych pomniejszonych o wartos¢ zapaséw do zobowiazan

krétkoterminowych.
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Zasady pomiaru efektywnosci zarzadzania przeplywami finansowymi
Efektywno$¢ zarzadzania przeplywami finansowymi bedzie mierzona nastepujacymi
wskaznikami:

1. wskazZnik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug * liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towardéw i materiatéw

_ 38865 353,52 * 365
"~ 499757 766,53

= 28,39

Wskaznik rotacji naleznosci okresla w ciagu ilu dni nastgpuje splyw naleznosci z tytutu
wykonania $wiadczen zdrowotnych z tytutu dziatalnosci pozaszpitalnej i informuje o tym,

w jakim stopniu szpital kredytuje platnika lub inne podmioty.
2. wskaznik rotacji zobowiqzari (w dniach) =

przecigtny stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug * liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towardéw i materiatow

165305 750,15 * 365
499757 766,53

= 120,73

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug informuje w jakim cyklu szpital realizuje
swoje zobowigzania wobec kontrahentow oraz jak zmienia sic jego sytuacja platnicza. Jest to
stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug do przychodéw ze sprzedazy. Wskaznik jest

wyrazany w dniach.

Zasady oceny zadluzenia jednostki
Zadluzenie jednostki zostanie ocenione na podstawie nastepujacych wskaznikéw:

1. wskaznik zadluzenia aktywéw (%) =

(zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zob.) * 100%
aktywa razem

_ 685973 770,88 * 100%
o 470 639 461,06

= 145,75%
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2. wskainik wyplacalnosci =

zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zob.
fundusz wtasny

_ 685973770,88 i
~ —-575386 616,77

Wskaznik ukazuje stosunek zobowigzan i rezerw do kapitatu wilasnego, a zatem ile razy
zobowigzania przekraczajg kapital wlasny.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2023 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 3 punkty co stanowi 4%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegélne grupy wskaznikow
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SPZOZ.
Samodzielne zaklady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawa o dziatalnosci leczniczej nie 3

nastawione na osigganie zysku.

IL. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z

opisem przyjetych zalozen.
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. Stefana Kardynata Wyszynskiego SP ZOZ

w Lublinie jak publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026
zostala opracowana zgodnie z art. 53 ustawy o dzialalnosci leczniczej z uwzglednieniem
skutkow dziatan naprawczych wynikajacych z wdrazania przyjetego Programu Naprawczego.

Zalozone cele Programu naprawczego, to przeprowadzenie procesu zmian
organizacyjnych, strukturalnych oraz ekonomicznych, dostosowanych do efektywnej realizacji
zadan Szpitala. Skutkiem tych zmian ma by¢ przywrcenie réwnowagi bilansowej
1 operacyjnej Szpitala.

Podstawe prognozy przychoddw i kosztéw stanowia dane za lata 2022-2023.
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W celu sporzadzenia raportu przyjeto zalozenia:

Prognoza finansowa zostala przygotowana w oparciu o planowane dzialania

restrukturyzacyjne:

a)
b)

c)

d)

f)

g)
h)

)
)

k)

D

Optymalizacje stanu i struktury zatrudnienia

Zwigkszenie liczby zabiegéw kontraktowanych przez Szpital, w tym liczby
zabiegdéw robotycznych

Zwigkszenie przychodow poprzez rozwdj S$wiadczen rozliczanych poza
ryczattem

Uruchomienie wlasnej pralni i kuchni

Budowe Oddziatu Pulmonologii dla pacjentéw z covid-19 oraz pacjentéw po
przebyciu tej choroby- w zwigzku z powiktaniami post covid-19 przy ul.
Herberta

Organizacje laboratorium centralnego

Utworzenie systemu zabiegowo-anestezjologicznego

Modernizacje  budynku  Klinicznego  Oddziatu Toksykologiczno-
Kardiologicznego

Podniesienie jakosci ustug informatycznych

Modernizacjg budynkéw tlenowni oraz instalacji tlenowych

Zakup sprz¢tu medycznego w ramach poprawy dostepnosci i jakosci §wiadczen
medycznych

Budowe Regionalnego Centrum Pulmonologii przy ul. Herberta

Pozostate przychody operacyjne uwzgledniajg wzrost z tytutu realizacji zalozonych

inwestycji finansowanych ze Zrodet zewnetrznych: EFRR, EFS, Samorzad Wojewddztwa

Lubelskiego, PFRON, WOSP, ktorych wartogé amortyzacji jest jednoczesnie rozliczna

z pozostalymi przychodami operacyjnymi.
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Planowane rachunki zyskéw i strat dla Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. Stefana
Kardynata Wyszynskiego w Lublinie w latach 2024-2026

Lp. ; _ Wyszezegélnienic S tE G2024 0 2028 2026
AL l’rzychody ze sprzedaiy izréwnane z’mmi‘@{ | 620567114,12| 689561379,27| 739758 243,89
L. | Przychody ze sprzedazy uslug medycznych 606 175 557,10 | 674 396 466,55 | 724 290 032,92
1. [ Narodowy Fundusz Zdrowia 549 420 073,04 [ 611 661299,93 | 657 535 897,42
2. | Ministerstwo Zdrowia 22 892 503,04 25 485 887,50 27 269 899,63
3. | Organ Tworzacy 0 0 0
4. | Pozostale uslugi medyczne 33 862 981.02 37249 279.12 39 484 235.87
II. | Zmiana stanu produktéw 0 0 0
I11. | Pozostale przychody (pozamedyczne) 14 391 557,02 15 164 912,72 15 468 210,97
B. | Pozostale przychody operacyjne [ 45265874,81| 44 134783,39| 42 896 817,21
1. | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0 0 0
2. | Dotacje biezgce, doplaty i subwencje 38 926 630,19 37 541 968,98 36 040 290,22
3. | Inne przychody operacyjne 6339 244,62 6592 814,41 6 856 526,99
C. | Przychody finansowe R 187 000,581 194 480,61 202 259,83
1. | Odsetki 148 046.98 153 968.86 160 127,61
2. | Pozostale przychody finansowe 38 953.60 40 511,75 42 132,22
i RAZEM PRZYCHODY Y 666 019 989,51 | 733 890 643,27 | 782 857 320,93
E. | Koszty dzialalno§ci operacyjnej Gi‘ﬁ '"*‘.5; | 648726235,65| 713 815818,47| 763052 490,65
I. | Amortyzacja 44 250 567,96 | 42 112 704,14 | 40 007 068,93
IL_ | Zuzycie materialéw i energii, w tym: 144 406 566,84 | 178 329 288,92 | 205 078 682,26
1. [ Leki i produkty lecznicze 60 650 758,07 74 898 301,35 86 133 046,55
2. | Materialy, wyroby i sprzet medyczny 66 427 020,75 82 031 472,90 94 336 193,84
4. | Pozostale materialy 5776 262,67 7133 171.56 8 203 147,29
5. | Energia 1155252535 14 266 343,11 16 406 294,58
I1II. | Uslugi obce 70 425 402,45 76 353 317,65 80 170 983,53
1. | Kontrakty, z tego: 51354 857,80 55 677 548,64 58 461 426,07
a. | Kontrakty medyczne 50 684 563,47 54 950 833,65 57698 375,33
b. | Kontrakty niemedyczne 670 294,33 726 714,99 763 050,74
2. | Uslugi obce inne niz kontrakty 19 070 544,65 20 675 769,01 21709 557,46
IV. | Podatki i oplaty 2 311 408,98 2 648 219,36 2 913 041,30
V. | Wynagrodzenia, w tym: 318 179 332,27| 338585 778,31 | 35551506723
1. | Wynagrodzenia ze stosunku pracy 31181574563 | 331814062.75| 348 404 765.89
2. | Wynagrodzenia z uméw cywilnoprawnych, z tego: 6363 586,64 6771 715,56 711030134
a. | Medyczne 4045 418,25 4943 352,36 5 190519,98
b. | Niemedyczne 171816839 1828 363,20 1919 781,36
VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 64 574 416,42 70 581 805,42 74 110 895,69
1. | Ubezpieczenia spoleczne i Fundusz Pracy 60 054 207,27 65 641 079,04 68 923 132,99
2. | Swiadczenia na rzecz pracownikow 4 520 209,15 4940 726,38 5 187 762,70
VII. | Pozostale koszty rodzajowe 4 578 540,73 5204 704,67 5 256 751,72
1. [ Ubezpieczenia oc i majatkowe 2043 13525 2 093 135,25 2 114 066,60
2. | Pozostale 253540548 3 111569.42 3 142 685,11
VIIIL. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialéw 0 0 0
1. | Towary 0 0 0
F. | Pozostale koszty operacyjne _ 1687454,091  1839324,96| 193129121
1. | Koszy postepowania sadowego i komorniczego 0 0 0
2. | Pozostale koszty operacyjne 1 687 454,09 1 839 324,96 193129121
G. | Koszty finansowe BRI g in 23 010 756,04 17057 138,16 12 812 306,08
1. | Odsetki od zaciggnietych kredytow i pozyczek 22 524 444 62 16 668 089,02 12 501 066,77
2. | Inne odsetki 0 0 0
3. | Pozostale koszty finansowe 486 311,42 389 049,14 31123931
AT _RAZEMKOSZTY | 673424445,78| 732712281,59| 777796 087,94
| WYNIKFINANSOWYBRUTTO | -740445627| 1178361,68]| 5061 233,00
I Podatek dochodowy 0 0 0
J Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku/zwigkszenia
: straty
K. WYNIK FINANSOWY NETTO |  -740445627| 1178 361,68 5061233,00

str. 11



Planowane bilanse dla Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego im. Stefana Kardynata
Wyszyniskiego w Lublinie w latach 2024-2026

: I A KTY WA (G G as | 31122024 | 31122025 | 31.12.2026
A. Aktywa trwale e o T _ | 362776 059,57 320 468 786,93 278 403 853,98
I. Wartosci niematerialne i prawne 270 364,24 270 364,24 270 364,24
1. Koszty zakoficzonych prac rozwojowych 0 0 0
2. Wartos¢ firmy 0 0 0
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 270 364,24 270 364,24 270 364,24
4. Zaliczki na wartodci niematerialne i prawne 0 0 0
II. Rzeczowe aktywa trwale 362 505 002,71 320197 730,07 | 278 132 797,12
1. Srodki trwate 325986 227.74 | 320197 730,07 | 278 132 797,12
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 867 736,92 7 867 736,92 7 867 736,92

b) budynki, lokale i obickty inzynierii ladowej i wodnej

257535 825,34

268 668 959,53

241 802 063.58

¢) urzgdzenia techniczne i maszyny i inne §rodki trwale

59 891 167,01

43 105 535,15

28 018 597.85

d) srodki transportu 691 498.47 555 498,47 444 398,78
2. Srodki trwale w budowie 36 518 774,97 0 0
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0 0 0
II1. Nalezno$ci dlugoterminowe 0 0 0
IV. Inwestycje dlugoterminowe 692,62 692,62 692,62
1. Nieruchomosci 0 0 0
2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 692,62 692,62 692,62
b) w pozostalych jednostkach 692,62 692,62 692.62
- udzialy lub akcje 692,62 692,62 692,62
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0
B. Aktywa obrotowe | 6391529296 66756 322,18| 68 005962,78
I. Zapasy 6 193 569,63 644131241 6119 359,76
1. Materialy 6192 017.87 6439698,58| 6117713.,65
2. Pélprodukty i produkty w toku 0 0 0
3. Produkty gotowe 0 0 0
4. Towary 0 0 0
5. Zaliczki na dostawy 1551,76 1613.83 164611
I1. Naleznosci krétkoterminowe 51780 818,24 53 852 050,96 | 54 883 856,26
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0
2. Naleznosci od pozostalych jednostek 51780 818,24 53 852 050,96 | 54 883 856,26
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty 48 673 969,14 5062092790 | 51633 346,46
- do 12 miesiecy 48 673 969,14 5062092790 | 51633 346.46
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
b) z tytulu podatkéw, dotacii, cel, ubezpieczen spolecznych i 0 0 0
zdrowolnych oraz innych $wiadczen
¢) inne 2 744 383.37 285415870 291124187
d) dochodzone na drodze sadowej 362 465,73 376 964,36 339267,92
I11. Inwestycje krétkoterminowe 4 660 761,70 5131 609,69 5 644 770,66
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 4 660 761,70 5131 609,69 5 644 770,66
a) w jednostkach powigzanych 0 0 0
b) w pozostalych jednostkach 0 0 0
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 4 660 761,70 5131 609,69 5 644 770,66
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 4 660 761,70 5131 609,69 5 644 770,66
1V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1280 143,39 1331 349,12 1357 976,10
bt . Aktywarazem 426 691352,53 | 387225 109,11 | 346 409 816,76
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A Kapitat (fundusz)whasny [ 571 118331,04| -569 939 969,36 =564 878 736,36
I. Kapital (fundusz) podstawowy 98 366 267,60 98 366 267,60 98 366 267,60
II. Nalezne wptaty na kapital podstawowy (wielkosé 0 0 0
ujemna)
I1I. Udzialy (akcje) wlasne (wielko$é ujemna) 0 0 0
1V. Kapitatl (fundusz) zapasowy 1080616,28 1080 616,28 1080616.,28
V. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 0
V1. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0 0 0
VIL. Zysk (strata) z lat ubieglych -663 160 758,65| -670 565 214,92 -669 386 853,24
VIII. Zysk (strata) netto -7 404 456,27 1178 361,68 5061 233,00
IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielkos$é ujemna) 0 4 g
B. Zobowiazania i rezerwy y nazobowigzania | 997809 683,57 4‘&51165 07847]  911288553,12
I. Rezerwy na zobowiazania 13 645 336,24 14 191 149,70 15 326 441,68
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 13 645 336,24 14 191 149.70 15326 441,68
- diugoterminowa 8222 317,06 8 551 209,75 9235 306.53
- krétkoterminowa 5423 019,18 5639 939,95 6 091 135,15
3. Pozostale rezerwy 0 0 0
I1. Zobowigzania dlugoterminowe 297 220 415,75 291 446 249,17 239 695 168,21
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek 297 220 415,75 201 446 249,17 239 695 168,21
a) kredyty i pozyczki 289 376 706,00 283 602 539.42 231851 458,46
d) inne 7 843 709,75 7 843 709,75 7 843 709,75
II1. Zobowigzania krétkoterminowe 279 021 122,07 288 111 923,73 303 271 874,60
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0

2. Wobec pozostalych jednostek

275 033 995.86

283 965312.47

298 793 534,44

a) kredyty i pozyczki

51751 080,96

51751 080,96

51751 080,96

d) z tytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci

158 648 697,16

164 994 645,05

174 894 323,75

- do 12 miesigey

158 648 697.16

164 994 645,05

174 894 323.75

- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
¢) zaliczki otrzymane na dostawy 0 0 0
f) zobowiazania wekslowe 0 0 0
g) z lytl.lh,l podatkéw, cel, ubezpieczeni spolecznych i innych 43175 351,13 44902 365,18 48 045 530,74
Swiadczen
h) z tytutu wynagrodzen 20 094 905,30 20 898 701.51 22 570 597,63
i) inne 1363 961.31 1418 519,77 1532 001,35
3. Fundusze specjalne 398712621 4146 611,26 4 478 340,16
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 407 922 809,51 363 415 755,87 352 995 068,64
1. Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

407 922 809,51

363 415 755,87

352 995 068.64

- dlugoterminowe

372 864 674,70

332195 036,81

322229 185,71

- krotkoterminowe

35058 134,81

31220 719.06

30 765 882,93

Lo Pasywarazem 00

426 691 352,53

_ 38722510911

346 409 816,76

W oparciu o prognozowane dane finansowe na lata 2024-2026 ustalono wskazniki

finansowe i punktacje zaprezentowane ponizej w tabeli. Zgodnie z prognoza zwigkszy si¢ ocena

punktowa stabilnosci ekonomiczno-finansowej w stosunku do oceny sporzadzonej na

podstawie sprawozdania finansowego za 2023 r. W 2023 roku uzyskano 3 punkty, natomiast

zgodnie z prognoza w latach nastepnych WSS SPZOZ uzyska oceng na poziomie 3 punktéw
w roku 2024; 16 punktéw w roku 2025 i 16 punktéw w roku 2026.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA 2024-2026

,f g

1) Wskazniki
zyskownosci -1,11% 0 0,16% 3 0,65% 3
netto (%)
2) Wskaznik
I. Wskazniki zyskownosci
zyskownosci dZialalnoéci = g 2:46% 3 2,26% 3
operacyjnej (%)
3) Wskaznik
zyskownosci -1,65% 0 0,29% 3 1,38% 3
aktywow (%)
Razem 3 9 9
1) Wskaznik
biezacej 0,22 0 0,22 0 0,22 0
II. Wskazniki plynnosci
plynnosci 2) Wskaznik
szybkiej 0,20 0 0,20 0 0,20 0
plynnosci
Razem 0 0 0
1) Wskaznik rotacji
naleznosci (w 25,13 3 26,28 3 25,23 3
IT1.Wskazniki dniach)
efektywnosei ) Wskaznik rotacji
zobowiazan (w 104,77 0 85,66 4 83,85 4
dniach)
Razem 3 7 7
1) Wskaznik
e zadluzenia 138,25% 0 153,33% 0 161,17% 0
[V.Wska.zm!(l aktywoéw (%)
zadluzenia DY Wskaznik 0 0
: -1,03 0 -1,04 -0,99
wyplacalnosci
Razem 0 0 0

III. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplvw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa

Ryzyka:
1..Niestabilno$¢ ~ systemowych  rozwigzafi  organizacyjno—prawnych dotyczacych
funkcjonowania i finansowania jednostek ochrony zdrowia, w tym samodzielnych

publicznych zaktadow opieki zdrowotne;j.
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Ustawowe rozwigzania powinny wdrazaé skuteczne mechanizmy restrukturyzacyjne
poprawiajgce rentownos¢ podmiotéw szpitalnych i ich stabilnoé finansowa, zwiaszcza
restrukturyzacj¢ zobowigzan tych jednostek. Kolejne lata nie przynosza regulacji majacych na
celu znaczaca poprawe sytuacji spzoz. Réwniez finansowanie przez platnika udzielanych
Swiadezen medycznych w niewystarczajacym stopniu pokrywa koszty wykonywanych
procedur.

Szpital przekazuje dane do Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji, ktorej
zadaniem jest wspomaganie ministra wiasciwego ds. zdrowia w procesie podejmowania decyzji
dotyczacych finansowania swiadczen lekowych i nielekowych w systemie ochrony zdrowia.
W celu zintensyfikowania prac i dostarczenia dla AOTMIT danych oraz informacji,
stanowigcych wsparcie w procesie podejmowania decyzji refundacyjnych dla wyceny
Swiadczen opieki zdrowotnej powolano w Szpitalu zespét do spraw wyceny procedur
medycznych,  ktdrego  zadaniem  jest oszacowanie  kosztow wykonywanych
procedur, a w konsekwencji uzyskanie finansowania na poziomie zapewniajacym pokrycie

pelnych kosztow §wiadczonych ustug medycznych.

2..Wzrost inflacji w 2022 roku do poziomu 17,9 % i w 2023 roku nawet do 18,4% spowodowat
ogromny wzrost cen, zwlaszcza energii elektrycznej, cieplnej i gazu, przetozyt si¢ na wyzsze
koszty funkcjonowania szpitala.

Wazrost kosztéw biezacych niesie ryzyko dla planowanych przez Szpital inwestycji, stwarza
mozliwos¢ niedoszacowania inwestycji, a zaplanowany wktad witasny Szpitala moze ulegaé

w zwigzku z tym zwiekszeniu.

3.. Poglebiajaca si¢ konkurencja ze strony modernizowanych i rozwijanych Szpitali
w miescie. Wojewodzki Szpital Specjalistyczny jest obecnie najwigkszym szpitalem
wielospecjalistycznym w Lublinie. Konkurentami WSS sa szpitale kliniczne, ktore przechodza
gruntowng modernizacjg i rozbudowe. Wyposazaja swoje placéwki w coraz nowoczesniejsze
rozwigzania techniczne oraz wysokiej klasy sprzet medyczny, ktéry umozliwia wykonywanie

wysokospecjalistycznych zabiegow oraz zapewnia wysoka jakos¢ badan diagnostycznych.

4.. Wazrost kosztow obstugi zadluzenia wynikajacy ze zmiany stop procentowych oraz
z przejgcia zobowigzan przylaczonego Samodzielnego Publicznego Szpitala Wojewddzkiego

im. Jana Bozego SPZOZ w Lublinie.
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Szpital w 2020 roku przeprowadzil konsolidacje pozyczek udzielonych przez podmioty
zewngtrzne, co przyniosto efekt w postaci nizszego oprocentowania oraz 2-letniej karencji
w splacie kapitatu. Jednakze wzrost stép procentowych w latach 2021-2023 zniwelowat

korzystne efekty konsolidacji oraz spowodowat znaczacy wzrost kosztow obstugi zadtuzenia.

5..Brak mozliwosci osiggnigcia zamierzonych przychodéw.

Narodowy Fundusz Zdrowia moze zakontraktowaé¢ przychody nizsze od zakladanych.
Niewystarczajacy =~ poziom finansowania moze skutkowaé ograniczeniem liczby
przyjmowanych pacjentow, tak aby zmiesci¢ si¢ w przyznanym limicie lub kontynuowaé
przyjmowanie pacjentéw bez wzgledu na narzucony limit finansowy. Pomimo zwickszanego
potencjatu jednostki, wartos¢ uméw zawartych z NFZ nie zabezpiecza w pelni oczekiwan
Szpitala w zakresie przyznanych limitéw $rodkéw finansowych. Zniesienie limitow
poprawiloby sytuacje Szpitala, poniewaz zaplata za nadwykonane $wiadczenia nie pokrywa

catosci poniesionych kosztow.

6..Rosngce koszty zatrudnienia:

Istotne znaczenie dla jednostek ochrony zdrowia ma okreslenie, jaka cze$é wzrostu nakladow
na ochrong zdrowia zostata przeznaczona na zaspokojenie oczekiwan ptacowych, a jaka czg$é
stuzy do realizacji pozostatych celéw placéwek ochrony zdrowia. W tym kontekscie nalezy
odwota¢ si¢ do postanowien podjetych w czasie rozméw partneréw spolecznych
z Ministerstwem Zdrowia, zgodnie z ktérymi dodatkowe wydatki na ochrong zdrowia powinny
by¢ planowane z uwzglednieniem zaktadanych wzrostéw plac, ale réwniez zgodnie z zasada,
ze koszty tych podwyzek beda stanowily nie wigcej niz 50 proc. dodatkowych $rodkéw na
ochrong zdrowia, aby zabezpieczy¢ réwniez poprawe dostgpnosci i jakosci $wiadczen opieki
zdrowotnej dla pacjentow .

Tymczasem rosnace naklady na ochrong zdrowia "zjadaja" podwyzki wynagrodzen.
Z analizy Federacji Przedsiebiorcéw Polskich wynika, ze w latach 2018-2024 wzrost naktadow

na ochrong zdrowia wynosi 100,3 mld zt:

- 69 proc. (69,4 mld z1) z tej sumy przeznaczono na pokrycie kosztow podwyzek wynagrodzen,

- 31 proc. (31 mld zl) z tej sumy przeznaczono na pokrycie wszystkich pozostatych kosztow.
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Ryzyko dotyczy gltéwnie dzialania zwigzanego z optymalizacja wielkosci i struktury
zatrudnienia. Jest réwniez zwigzane z oporem licznych zwigzkow zawodowych
1 pracownikow Szpitala, ktérzy w konsekwencji beda starali sie albo ograniczy¢ zmiany, albo
opozni¢ w czasie. Na tle placowym powstaja napiecia szczegélnie wéréd personelu

medycznego.

7..Ryzyko zwigkszania wysokosci miesigeznych wplat na PFRON, z uwagi na malejaca liczbe
pracownikow posiadajacych stopien niepelnosprawnosci. Pomimo prowadzonych przez Szpital
dzialan majacych na celu zwigkszenie zatrudnienia oséb z niepelnosprawnosciami,
a jednoczenie posiadajacych kwalifikacje do pracy na okreslonych stanowiskach, wplaty na

PFRON rosng, co oznacza trudnosci z pozyskaniem takich pracownikow.

8..Potozenie szpitala w czterech lokalizacjach.

Rozmieszczenie dzialalnosci medycznej w czterech lokalizacjach powoduje wzrost
niektorych kosztéw, w tym koszéw osobowych zwiazanych z koniecznoscia calodobowego
zabezpieczenia prawidlowego funkcjonowania szpitala. Chodzi tu przede wszystkim o
personel techniczny, ktéry przez caly dobg¢ musi nadzorowaé prace wszelkich systemow

infrastruktury technicznej w szpitalu.

Wysokie koszty pociaga za soba réwniez logistyka zwigzana z dostarczeniem lekéw, srodkow
dezynfekcyjnych i materialéw opatrunkowych, prania, wyzywienia pacjentow oraz
wysterylizowanych narz¢dzi do trzech lokalizacji. Szpital musi powigksza¢ tabor transportowy,
zatrudnia¢ odpowiednig liczbe kierowcdw, ponosi¢ koszty utrzymania i eksploatacji rosnacej

liczby pojazdow.

9..Rosngce zagrozenie atakami cybernetycznymi i hakerskimi na podmioty ochrony zdrowia
wymaga od Szpitala analiz oraz zakupu i odpowiedniego przygotowania systeméw
1 oprogramowania, ktére zapewnia prewencje i reakcje¢ w razie zagrozen cyberbezpieczenstwa.

Konieczna jest rowniez ciggla edukacja personelu w tym zakresie.

10. Zmiennos¢ przepisoéw prawa moze dotyczy¢ zaréwno wzrostu kosztoéw wykonywania
swiadczen medycznych (np. wzrost kosztéw wynagrodzen pracownikéw medycznych czy

placy minimalnej), czy tez dzialalnosci pozamedycznej
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Korzysci:

1.

Wzrost jakosci i kompleksowo$¢ §wiadczonych ustug.

WSS jako wysokospecjalistyczna, weigz rozwijajaca si¢ placowka medyczna zwicksza
sukcesywnie swo6j potencjal wprowadzajac na rynek ustug zdrowotnych wiele
nowoczesnych produktow spetniajacych potrzeby i oczekiwania pacjentéw. Pomimo
zwigkszanego potencjatu, warto$¢ umoéw z NFZ i wycena procedur medycznych nie jest
adekwatna do kosztow zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury, wzrostéw cen oraz
ponoszonych kosztow osobowych. Swoje mozliwosci diagnostyczno-lecznicze Szpital
wykorzystuje w produktach nielimitowanych, zwigkszajac realizacje uméw i tym samym
wysokos¢ przychodow z NFZ, pozyskujgc $rodki finansowe za wykonane swiadczenia

medyczne w drodze aneksow zwickszajacych warto$¢ uméw zawartych z platnikiem.

Poprawa warunkow higieniczno-sanitarnych pomieszczen w wyniku przeprowadzanych

inwestycji.

3. Poprawa infrastruktury technicznej Szpitala planowana na najblizsze lata:

Zadanie Srodki wlasne | §rodki z BWL Inne np.. Polski Lad)
Poczta pneumatyczna II etap Oddziatu Toksykologiczno-
! | Kardiologicznego 954 945,06 0,00 0,00
2 | Remont tlenowni bl. "T" 1 895 302,00 0,00 0,00
5 (LB 1263 660,07| 5295000,00| 30000 000,00
REGIONALNE CENTRUM Pulmonologii - Polski Lad i ; ’
Projekt:
4 | REGIONALNE CENTRUM SENIORALNE 0,00 350,00 S0
Remont starego Bloku Operacyjnego: Unworzenie nowego
Oddzialu Neurochirurgii w celu zwigkszenia dostgpnosci do
5 | swiadczen medycznych w zakresie neurachirurgii poprzez 0,00 6751 796,83 29 325 000,00
reorganizacfe w liczbie i strukturze tézek w WSS (sprzet
medyczny + budowa) Polski t.ad
REMONT BUDYNKOW Oddziatu Pulmonologii przy
6 | Herberta 21 w celu przystosowania pomieszczen dla Oddziatu 0,00 67 500,00 382 500,00
Zakaznego Dziecigcego oraz Oddzialu Zakaznego dla Dorostych
7 Remont korytarza Oddziatu Radiologii (stara cz¢$é z6lta) na 697 053.76 0.00 0,00
parterze bloku B
8 | Zakup i montaz klimatyzatorow 123 000,00 0,00 0,00
9 Wymiana szafy sterowniczej obstugujacej pompy glebiowe nr 1 86 100,00 0,00 0,00
blok G
10 | Zakup pompy na potrzeby prozni szpitalnej 1 szt. blok B. 43 050,00 0,00 0,00
11 | Wymiana instalacji wody lodowej blok A kondygnacja -2. 61 500,00 0,00 0,00
12 | Naprawa dachu X i W1. 73 800,00 0,00 0,00
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Wymiana posadzek i remont wykladzin, taczniki i korytarze bl.

13 [ B, C, i inne lokalizace. 123 000,00 0,00 0,00
Remont wejéé A i B do Bloku A- wymiana podloza, remont

4 zadaszenia oraz konstrukcyjnych elementow stalowych. 131 500.00 .00 0.0

15 | Rewitalizacja parku na ul. Herberta 21. 73 800,00 0,00 0,00

16 | Remont i utwardzenie placu pomiedzy budynkami H i D- asfalt. 61 500,00 0,00 0,00
Remont i wykonanie brakujacego o$wietlenia kondygnacji

17 | technicznej wblok A, B, C, D, E, F, G. 73 800,00 0,00 0,00

18 gcmont elewacji wraz z wymiang okien i pokrycia dachu- blok 200 000,00 0,00 0.00

19 Remgnt pomieszczen Zaktadu Diagnostyki Endoskopowej blok 400 000,00 0,00 0,00
B I pigtro.

20 | Remont i uszczelnienie podjazdu inzynierskiego. 369 000,00 0,00 0,00
Wymiana kanalizacji deszczowej na odcinku od bl. A do bl. H i

21 od blok H do blok W1 615 000,00 0,00 0,00

2 gdBmgkowa wymiana kanalizacji sanitarnej, ¢.o0, cwu pod blok 307 500,00 0,00 0,00

23 | Czyszczenie kanatow wentylacyjnych w blok A,B,C,E,F. 492 000,00 0,00 0,00

24 if}r;;nt hydroforni wraz z rozbudowa systeméw uzdatniania 861 000,00 0,00 0,00

25 g‘lggemlzaqa systemow pozarowych SSP, wymiana central 200 000,00 0,00 0,00
Wymiana kanalizacji deszczowej w odcinku od bloku A do E i

26 | do ul. Konstantynéw do kolektora, wraz z odtworzeniem 6 150 000,00 0,00 0,00
nawierzchni asfaltowej drogi i parkingu

27 | System parkingowy w lokalizacji Krasnicka 100 984 000,00 0,00 0,00

28 | System parkingowy w lokalizacji Herberta 21 442 800,00 0,00 0,00

29 | System parkingowy w lokalizacji Lubartowska 81 369 000,00 0,00 0,00

30 | Dzwigkowy system ostrzegana w lokalizacji Krasnicka 100 1 845 000,00 0,00 0,00

31 | Dzwigkowy system ostrzegana w lokalizacji Herberta 21 861 000,00 0,00 0,00

32 | Dzwickowy system ostrzegana w lokalizacji Lubartowska 81 430 500,00 0,00 0,00

13 Zwiqkszcnie bezpieczenstwa pracownikow, _pacjcntéw‘i miqnia 184 500,00 0,00 0.00
szpitalnego poprzez wprowadzenie rejestracji elektronicznej

34 | Rozbudowa monitoringu szpitalnego 123 000,00 0,00 0,00
Razem: 20512 410,89 | 12 148 046,83 59 898 750,00

4. Kontynuacja inwestycji w infrastrukture i nowy sprzet:

Realizacja projektow inwestycyjnych umozliwia zakup nowoczesnego

sprzetu

wspolfinansowanego w wiekszosci z dotacji, co wzbogaca aktywa trwate, podnosi jakosé

1 poszerza zakres $wiadczonych uslug medycznych, pozwala na wymiane starego,
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Zuzytego sprzetu, co z kolei pozytywnie wplynie na zmniejszenie kosztéw konserwacji
1 napraw oraz zwigkszy przychody ze $wiadczonych ushug medycznych.

Ponizej najwazniejsze naktady inwestycyjne na sprzet planowane na najblizsze lata:

Zadanie Sradki wlasne $rodki z BWL Inne §rodki
‘E’]ﬁtp(f;’;:é;jnmecg°znego BRENG pes R IVERD 265 341,93 21 548 654 81 10 488 560,95
ﬁ;l::sys‘i:‘gi};‘;;a;iwyposazema do Oddzialu Anest. I 0,00 866 694,78 0,00
o ot el e o 07561 38629824 000
I\g’;gcibosla;;;i:é;wble na Oddziat Toksykologiczno- 7351,08 76722945 0.00
Zakup sprzetu medycznego do leczenia pacjentéw 0,00 2 380 000,00

kardiologicznych

Ultrasonograf z funkcja Dopplera kolorowego, spektralnego
Dopplera mocy, power Dopplera, z panelem dotykowym,

glowica convex, glowica liniowa, glowica transrektalnam Lo 0,00 240 Q0000
printer start-up Sony - Oddziat Urologii - 1 szt

Zestaw do prob wysitkowych Oddziat Kardiologii - 1 szt 219 861,00 0,00

Aparat do rezonansu magnetycznego 0,00 920 538,30 5216 383,70
éﬁgg&;}(oR];f“G Zenition z ramieniem C - 1 szt. Zakl. 889 812,00 0.00 0,00
Zestaw trzech kolonoskopow wideo 0,00 0,00 522 000,00
Zestaw czterech gastroskopow wideo 0,00 0,00 794 000,00
Stolik pacjenta szt. 4 Oddziat Onkologii 11 808,00 0,00 0,00
Mikrofalowy procesor tkanowy -1 szt Zakt. Patomorfologii 131 868,00 0,00 0,00
Spektometr Maldi - 1 szt Lab. Diagnost. Mikorbiologicznej 0,00 0,00 855 554,40
g;:;sf)::i&?ﬁ;ﬁg}(:;;r::i;ln:jkowrazliwoéci -2 szt Lab. 0.00 0,00 1 185 840,00
?I)Egbr%l:zlzlhtacy]ny (rower, spirometr, pilki, step i in) - O. 0,00 0,00 3 440,77
System holterowski Reynolds - 1 szt 0,00 0,00 68 999,89
Mobilna stacja medyczna Ergotron StyleViev - 4 szt 0,00 0,00 103 868,00
Razem: 1564 957,91 30 544 201,44 19 478 647,71

5. Usprawnienie funkcjonowania Szpitala poprzez liczne zmiany organizacyjne zwigzane
m.in. z przeniesieniem niektorych oddzialéw, koncentracja specjalistyki w trzech
lokalizacjach oraz zaktadami opiekurnczo-leczniczymi i medycyna paliatywna w czwarte;j
lokalizacji przy ul. Biernackiego.

6. Wzrost komfortu pracy personelu medycznego w wyremontowanych pomieszczeniach,
wyposazonych w nowoczesny sprzet oraz w nowe rozwigzania technologiczne
(przestronne wnetrza spelniajace wysokie standardy, elektrycznie sterowane 1dzka,
automatyczne drzwi, elektroniczne zamki, nowy sprzet komputerowy, oprogramowanie
iin.)

7. Skrocenie czasu stawiania diagnozy przy uzyciu najnowszych technologii.
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8. Poprawa satysfakcji pacjentow i personelu, wysoka dbatosé o jakogé swiadczonych ustug
medycznych i zadowolenie pacjentéw. Szpital na biezaco poziom zadowolenia pacjenta
monitoruje i doskonali procesy wiazane z obstugg pacjenta.

9. Ciagle podnoszenie skutecznosci wdrozonego systemu zarzadzania jakoscig.

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. Stefana Kardynala Wyszyniskiego w Lublinie
kontynuuje realizacj¢ dziatan przyjetych w programie naprawczym i podejmuje inne dziatania
majgce na celu dobro Zakladu, jednoczesnie dazy do nowych, korzystnych rozwiazan
przynoszacych ~ wymierne efekty ~w  postaci poprawy wyniku  finansowego

i poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala.

Wszystkie wyzej wymienione czynniki oraz inne zdarzenia, ktérych na obecnym etapie
nie mozna przewidzie¢, bedg mialy istotny wplyw na wysokosé¢ przedstawionych prognoz na
lata 2024-2026.

/
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Sporzadzono: m CIKTOR
: ; iewddzKiego Szpitala/Specjalistyczneg
dnia 23 maja 2024r. Wo%_ren\nﬁ,St ana Kardynala Wyszynskiego
samodfielnego PublicznegoZakladu Opieki Zdrowotn:
W Lblinie
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